rLAY: Friendsfactory

B

Wer eine Firma griindet, kann zu Hause arbeiten. Oder in eine
Biirogemeinschaft einziehen, zum Beispiel in Gregor Gebhardts
Friendsfactory. 600 Mieter in finf Stddten arbeiten in seiner
Office-WG - und kniipfen dort Kontakte zu anderen Startups
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Hier drinnen sieht es {ibel aus. Der Flur ist eingerahmt
von einer schrankwandartigen Verkleidung, nicht
mehr weif}, grau ist sie. Keine Fenster, kiinstliches
Licht. Die Decke hingt tief, hat Lécher. Es riecht, als
sei seit Jahren nicht geliiftet worden. Gregor Gebhardt
lduft den muffigen Flur entlang, schnelle Schritte,
hinter ihm der Rest der Truppe. Irgendeine Tiir der
Schrankwand auf, dahinter ein Biiro, genauso muffig,
wenigstens mit Fenstern, aber schmutzigen. ,Das ist
doch scheifle hier®, sagt Gebhardt, ,das Stockwerk
miissen wir entkernen und neue Winde einziehen
Die Handwerker hinter ihm nicken.

Gebhardt ist an diesem Sommermorgen aus Miin-
chen nach Hamburg gekommen, er will das Gebiude
in der Kénigstrafle mieten, renovieren und weiterver-
mieten. Nicht an eine Firma, sondern an viele, jedes
Zimmer an ein Startup. Das ist das Konzept seines Un-
ternehmens, der Friendsfactory. Auf jedem der Flure
entsteht durch die kleinteilige Vermietung so etwas
wie eine Startup-WG, eine Riesenbiirogemeinschaft,
mit einem Vorteil: Alle machen etwas Unterschied-
liches. Denn meistens ist es ja so: Wer Designer ist,
kennt Designer und landet als Selbststiindiger hiufig

Verkaufen Zeug

In einem Friendsfactory-
Biiro an der Miinchner
Elsenheimerstratie sind
die Macher des Einkaufs-
portals Shobbits unter-
gekommen

in einem Biiro mit Designern; der Programmierer bei
Programmierern, der Architekt bei Architekten. Bei
der Friendsfactory sitzen an den elf Standorten in ins-
gesamt fiinf Stiidten hingegen ganz unterschiedliche
Firmen nebeneinander. Wie am Standort im Miinch-
ner Stadtteil Schwabing: eine Werbeagentur neben
der Ledergrofhiindlerin neben dem Concierge-Ser-
vice neben den Jungs, die eine DJ-Software entwor-
fen haben. Alles Leute, die etwas Eigenes aufziehen,
in der Kaffeekiiche ins Gesprich und im besten Fall
ins Geschift kommen - weil sie eben nicht das Glei-
che machen. Wenn einer ein neues Logo braucht, geht
er zum Werber nebenan. Wer Suchmaschinenopti-
mierung braucht, findet in der Friendsfactory auch
jemanden. Es werden Tipps ausgetauscht, wo Forder-
gelder fiir Existenzgriinder zu holen sind. Oder ganz
banal: Wenn die Ledergrofhéndlerin Trixi Fauck fiir
ihre Taschenkollektion die Mafe eines iPads braucht,
um eine Hiille zu entwerfen, leiht sie sich das Ding bei
den DJ-Jungs aus. ,Und die haben sich dafiir neulich
meine Laptoptaschen angeschaut®, sagt Trixi Fauck.
Um dieses Netzwerk auszubauen und zu pflegen,
promotet Gebhardt auf der eigenen Website immer
wieder News der einzelnen Unternehmen. Und es
gibt Sarah Kurz, eine Sozialpidagogin, die nur dafiir
da ist, sich um die Mieter zu kiitmmern. Sie macht die
Vertrige, ruft bei allen mal an, fragt, wie es geht, und
hilft, wenn jemand etwas braucht. ,Sarah weiff von
jedem Mieter alles. Selbst wenn irgendjemand im Pu-
delziichterverein ist. Das ist wichtig®, sagt Gebhardt,
der selbst von dem kreativen Hub profitiert: Mit der
Gestaltung seiner Website hat er einen Mieter beauf-
tragt. Den Typ vom Concierge-Service hat er neulich
gebeten, seine Tochter von einem Fest zu holen.

2005 hat der 39-J3hrige die Friends-
factory gegriindet, Heute macht sein Unterneh-
men rund 1,6 Mio. Euro Umsatz, dieses Jahr sollen es
mehr als 2 Mio. Euro werden, rund 600 Mieter hat er
inzwischen. Jetzt geniefit er den Respekt der Kollegen
aus der Miinchner Immobilienszene, die am Anfang
komisch geschaut haben, als er mit der kleinteiligen
Vermietung startete. Viel zu mithsam, all die Mietver-
triige zu koordinieren, mit viel zu niedrigen Margen.
Und dann auch noch das Risiko von Pauschalmieten.
Gebhardt vergibt die Zimmer inklusive Wasser, Licht,
Heizung, W-Lan, Konferenzraumnutzung und Reini-
gung der Gemeinschaftsriume wie Kiiche und Flur.
Lisst dort jemand unndtig lang das Licht brennen,
kostet ihn das Geld.

Fiir die Mieter bedeutet die Pauschalmiete: Sie
miissen sich nicht mit Stadtwerken oder Internet-
anbietern herumschlagen. Wer einmal ein Mieter ist,
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ein Friend“, wie Gebhardt das sagt, kann sich an allen
Standorten in den Empfangsraum oder ein zufillig
leeres Biiro setzen, arbeiten und die Konferenzriume
nutzen. Die Preise fiir ein Biiro sind abhingig von
Stadt und Haus, im Durchschnitt kostet ¢in 20-Quad-
ratmeter-Biiro rund 500 Euro.

Ein eigenes Office kann da im Zweifel zwar kos-
tengiinstiger sein, aber ,ich habe keine Lust, mich mit
der Verwaltung eines Biiros zu beschiftigen, ich will
mein Business aufziehen®, sagt etwa der Miinchner
Mieter Markus Dickhardt von dem Einkaufsportal
Shobbits. ,,Und die Riume, die uns die Uni angebo-
ten hat, waren uns zu klein* Fiir Trixi Fauck waren
die Pauschalmieten ausschlaggebend: ,Ich wollte ein
Biiro, bei dem die Kosten tibersichtlich sind.“ Und
fiir die Jungs von 4tiitoo, die seit 2007 an dem iPad-
Konkurrenten Wetab arbeiten, war in den vergan-
genen Jahren wichtig, dass sie sich innerhalb der
Friendsfactory rasch vergréfern konnten. Wenn im
Haus ein Mieter auszog, konnten sie einfach ein Biiro
dazumieten. Und sie gaben auch mal eines auf, wenn
es nicht lief. ,Das ist ideal, wenn man als junges Unter-
nehmen diese Entwicklungsschritte so leicht machen
kann®, sagt Griinder Tore Meyer.

DrauBen in Hamburg brennt die Juli-
sonne: Zack, rein in den ndchsten Flur, keine
Schrankwand, ganz okay der Gang, schrig gegeniiber
das Klo. Orange Fliesen an der Wand, die je nach Blick
Schultoiletten-Atmosphire oder einen Berlin-Mitte-
Retroklub-Charme ausstrahlen. Gebhardt sieht Letz-
teres: ,Das ist so hisslich, dass es schon wieder geil ist.
Schau dir das noch mal an, Ralf, die lassen wir einfach
so Ralf Litzenburger, ein alter Kumpel. Gebhardt
kennt ihn, seitdem er sechs Jahre alt ist. Noch aus Ber-
lin-Wilmersdorf, wo die beiden aufgewachsen sind.
Ralfist gelernter ,Gas, Wasser, Scheifle®, wie Gebhardt
das sagt. Und fahrt jetzt fiir ihn mit dem Wohnmobil
von Baustelle zu Baustelle. Er setzt um, was Gebhardt
sich ausdenkt. ;Wenn ich eine Wand im Flur lila haben
will, dann macht er die lila. Ohne zu fragen, ob ich das
wirklich so meine® Denn er meint das so: ,Ist doch
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super*, sagt er und zeigt auf die Holzvertdfelung im
niichsten Raum. ,,Die lassen wir, da machen wir einen
Hirschkopf dran, das wird das Bergstiiberl. Nachs-
tes Zimmer: ,Helle Rdume, da miissen wir fast nichts
machen. Teppich raus, streichen, fertig® - ,Ihr seid
doch verriickt, sagt der Handwerker aus Hamburg.
Es ist eine Mischung aus Skepsis und Bewunderung.

Auch fiir die Art, die Biiros aufzuhiibschen, wurde
Gebhardt anfangs beiiugt. Nicht alle Winde weif3? Nicht
Hochglanz? Er hat Designbiiros wie in Schwabing. Aber
manche Standorte geben das Superschicke allein vom
Gebiude nicht her. Siehe Hamburg. Gebhardt macht
sie bodenstiindig schick, so wie es fiir ein Startup reicht.
Ein bisschen Farbe hier, ein Ikea-Sofa da, ein wenig
Retro dort. Dann bleibt der Kronleuchter aus den 60er-
Jahren eben im Konferenzraum. Ist doch cool. Ist doch
praktisch. Ist doch erfolgreich.

Dabei sah es irgendwann gar nicht so aus, als
bliebe Gebhardt der Branche treu. Ein paar Jahre
nach seiner Ausbildung zum Immobilienkaufmann
wanderte er nach Fuerteventura aus, um in einem
Robinson Club als Tauchlehrer zu arbeiten. Fiinf Jah-
re spiter kam er wieder nach Deutschland, machte
erst dies, dann das - und hatte 2004 genug von dem
Tingeltangel. Er griindete eine Immobilienmarke-
tingfirma und meldete sich zu einem Studium an der
Bayerischen Akademie fiir Werbung und Marketing
(BAW) an. Uber der BAW am Miinchner Orleansplatz
stand seit drei Jahren ein Stockwerk leer. Da war die
Chance, das umzusetzen, was er sich beim Tauchen
ausgedacht hatte: In dem Robinson Club auf Fuerte
wohnten die Mitarbeiter nebeneinander, es gab Aus-
tausch, mal eine Party, man verstand sich - das konnte
doch auch im Biiro klappen: ,Arbeiten unter Freun-
den. Der Slogan und Anspruch der Friendsfactory.
Gebhardt iiberredet den Eigentiimer des Stockwerks
itber der BAW, dass er Zimmer fiir Zimmer anmieten
kann, sobald er einen Untermieter hat. Die Biiros gin-
gen eins nach dem anderen weg. Warum gelingt ihm,
was andere nicht schaffen? ,Viele versuchen, ein Mo-
torrad mit verrosteten Felgen zu verkaufen und sagen:
Wenn du es kaufst, mach ich dir eine schéne Felge
drauf. Ich sage: Mach die Felge vorher drauf, dann
kriegst du es auch verkauft.“

An der BAW lernt er Jan Lehmann kennen, die
beiden verstehen sich, und vor allem kann Lehmann
Sachen, die Gebhardt nicht kann. ,Mach dich nie mit
einem Partner selbststiindig, der das Gleiche kann wie
du. Jan kann Exceltabellen, liebt es, Businesspline zu
machen und sich Strategien zurechtzulegen“ Heu-
te gehdren Jan 25 Prozent der Firma, ihm der Rest.
Gebhardt denkt sich neue Projekte aus, ist das Gesicht
nach draufen und kann vor allem eines gut: labern.
Man muss eine Geschichte erzihlen, an der die Leute
teilhaben wollen, sagt er. Darum hiingte er ein riesiges
Plakat an die zweite Immobilie, die sie in Miinchen
mieteten: ,Coming soon: Friendsfactory, Arbeiten
unter Freunden, Biiros ab € 280/Monat (warm inkl.
Internet)” steht 2006 drauflen an der Landsberger
Strafle 191. Ein ganzes Haus hatten er und Lehmann
pldtzlich, rund 2000 Quadratmeter. Und einen Ver-
trag, der {iber die Laufzeit rund 1,5 Mio. Euro Miete
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Vermieten Biiros

.Mach dich nie mit einem Partner selbststindig, der das Gleiche
kann wie du®, sagt Gregor Gebhardt (1) - und ist froh, dass sein
Partner Jan Lehmann andere Dinge beherrschtals er

bedeutete. ,,Wir haben uns gedacht: Sekt oder Selters®,
sagt Gebhardt. Fiir die Umbauten bekommt er vom Ei-
gentiimer einen Baukostenzuschuss von 150 000 Euro
- und gibt 173000 Euro aus. Aber ,innerhalb von drei
Monaten hatten wir alles vermietet und konnten die
Differenz von den 23 000 Knallern ausgleichen, die wir
zu viel ausgegeben hatten®, sagt Gebhardt, lacht und
klingt, als staune er heute noch {iber seine Chuzpe.
Denn es war ja nicht klar, dass die Idee funktioniert. Es
gibt fiir Griinder neben dem eigenen Office und einer
Biirogemeinschaft ja durchaus andere Moglichkeiten,
wenn der Schreibtisch zu Hause nicht mehr reicht
oder nervt, weil man vereinsamt (siehe links).

»Das Gebidude in Hamburg muss ext-
remst gepimpt werden®, sagt Gebhardt.
Allein die Akquise habe ihn rund 20000 Euro ge-
kostet: Fliige nach Hamburg, verschiedene Immobi-
lien besichtigen, Vertrdge aushandeln, Handwerker
finden. ,Ich treffe mich meistens mit mehreren, und
dann nehme ich den Handwerker, mit dem ich mich
am besten verstehe“ Das ist ihm wichtig, in seiner
eigenen Firma arbeitet er nur mit Leuten, ,denen ich
auch mein Kind anvertrauen wiirde“. Jan Lehmann,
der auch mal zu Gebhardts Mutter nach Mallorea in
den Urlaub fihrt. Die Sozialpddagogin Sarah Kurz, de-
ren Mutter an einem Standort am Empfang arbeitet.
Ralf Litzenburger, der die Hiuser macht. Tim Wie-
sener, seit Anfang September Finanzvorstand bei der
Friendsfactory, ist seit 1994 mit Gebhardt befreundet.
Die beiden kochen seit Jahren gemeinsam beim Im-
mobilienstammtisch Cooking Real Estate. Dann mie-
ten sie mit drei anderen die Kochschule von Alfons
Schuhbeck in Miinchen. Jeder der fiinf darf einen
| Gast aus der Branche einladen, am Herd ist man per

i Du, hier erfihrt Gebhardt von Trends und Hausern.

! An seinen Standorten sucht er sich einen Mieter,
der die Friendsfactory vertritt, eine Art Klassenspre-
cher, der weniger Miete zahlt und dafiir Interessen-
ten die Riume zeigt. In Hamburg macht das Joachim
Rumohr, der als Xing-Experte Seminare fiir das Busi-
nessnetzwerk anbietet. Er hat im fiinften Stock des
Gebiudes ein bereits hergerichtetes Biiro. Die gesamte

i Renovierung wird rund 250000 Euro kosten, schitzt

Gebhardt. In Fillen, in denen er investiert, kriegt er

vom Eigentiimer meist ein paar Monate mietfreie

Zeit. Oder er bekommt wie in Hamburg einen Bau-

kostenzuschuss vom Eigentiimer.

rLAY: Friendsfactory

im Auto in Minchen erzdhit Gebhardt
von der Zukunft, seinen Triumen. Auf
2000 bis 2500 Friends will er in den nichsten. drei
Jahren kommen, 6 bis 10 Mio. Euro Umsatz machen,
einen Standort in New York erdffnen, Reisen unter
Freunden, Wohnen unter Freunden, weiter, immer
weiter. ,Ich will aus dem Laden am liebsten etwas
machen wie Virgin®, sagt er mit Verweis auf Richard
Bransons Imperium. Auch mit Plattenlabel? Nein, das
kénne er nicht. Er beteilige sich auch nicht wie ein
Inkubator an den Geschiftsmodellen seiner Mieter.
,Ich kann nur Immobilien und tauchen Pause. ,Und
falsch parken® Zack, rein in die verbotene Parkliicke
vor der Landsberger Strafle 191. Dem Sekt-oder-Sel-
ters-Gebiude. Im niichsten Jahr miissen sie raus aus
dem Haus, Gebhardt sucht bereits ein neues Objekt
und hofft, dass viele Mieter mit thm umziehen. So wie
damals, als seine allererste Friendsfactory tiber der
BAW in das ehemalige BenQ-Gebdude am Miinchner
Ostbahnhof zog. Er habe zwar schon eine emotionale
Bindung an seine Hiuser, sagt Gebhardt, aber ,das
hier ist Business., Darum muss man die Dinger auch
wieder loslassen kénnen*.

Nur eines wird er nicht los: die Friendsfactory. Er
hat sich den Firmennamen auf die Innenseite seines
linken Oberarms titowieren lassen. ,\Wette ist Wette“,
schrieb er auf Facebook, als er ein Bild des Tattoos
zeigte. Um was er gewettet habe? ,Nichts, habe ich
nur geschrieben, damit die Leute mich nicht fiir total
bescheuert halten” Er lacht. Dann ganz ernst: ,Jetzt
darf die Firma nur nie pleitegehen, sonst werde ich
immer daran erinnert. i

Entwerfen Golfklamotten

Handelt mit Hiuten

Seit {iber 70 Jahren ist das
Berliner Familienunternch-
men Fauck im Lederhandel
tiitig, Juniorchefin Trixi
Fauck hat jetzt in Munchen
eine Dependance erdffnet

Bernd Closnann, Steve Santana und Maria Naber (v. 1) vom Golf-

bekleidungshersteller Fore!Titude gel

Er sagt zu Steve Santana dafiir ,,Schnief Santana®

en zu den ersten Mietern
der Friendsfactory. Sie reden Gebhardt im SpaR mit . Chefchen® an.
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